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Bagaces, 23 de marzo 2023
Informe Al-INF-001-23

INTRODUCCION

.1. ORIGEN DE ESTUDIO

— La presente auditoria de caracter especial se da en cumplimiento con la Ley Genera de Control
Interno en su articulo 22 inciso b): “Verificar el cumplimiento, la validez y la suficiencia del
sistema de control interno de su competencia institucional, informar de ello y proponer las
medidas correctivas que sean pertinentes.

— Adicionalmente Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector Publico 2.3.2 y
Normas Generales de Auditoria.

— La presente auditoria fue incorporada en el Plan Anual de Auditoria Interna 2022, el cual se
comunicé al Concejo Municipal a través del oficio MB-AI-OFI-0109-2022.

.2. OBJETIVO
Validar la gestion del Comité de Deportes y Recreacion de Bagaces con relacién a los recursos
transferidos por la Municipalidad de Bagaces, en cumplimiento de normativa vigente tanto juridica
como técnica, a fin de mejorar su desempefio, control interno y generar valor publico.

.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Evaluar las funciones tanto de la Junta Directiva como del personal administrativo de acuerdo
a ordenamiento.

— Revisar las actas del Comité de Deportes y Recreacién para el periodo en revisién, asi como el
cumplimiento de fechas de sesiones.

— Efectuar una validacidn de los procesos de contratacién para el periodo en revisién y de cara a
la nueva entrada en vigencia de la ley.

— Verificar los controles de manejo de inventarios deportivos con los que cuenta el Comité.

4. ALCANCE Y PERIODO DE ESTUDIO
El alcance de la presente auditoria estara enfocado en informe de rendicién de cuentas, planes
anuales operativos, presupuesto, contratacién administrativa, convenios, implementacion NICSP,
ingresos, egresos, contratos, informes de gestion, CCSS entre otros.

El periodo serd el comprendido entre el 01 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2021,
extendiéndose cuando se considere pertinente.

.5. DECLARACION Y CUMPLIMIENTO DE NORMAS
De acuerdo a lo establecido en las Normas para el Ejercicio de la Auditoria Interna en el Sector
Publico en el punto 1.1.3, la presente auditoria fue realizada de acuerdo a dichas normas y
cualquier otra normativa técnica y legal utilizada en la elaboracién del mismo.



La exactitud y veracidad de la informacidn bajo la cual se basé esta auditoria es responsabilidad
del Comité Cantonal de Deportes y Recreacidn de Bagaces.

.6. LIMITACIONES
Debido a que el tiempo de realizacion de la auditoria es limitado y el estudio de las diferentes
areas del Comité es amplid, no fue posible abarcar los contenidos del comité en su totalidad.

.7. COMUNICACION PRELIMINAR DE RESULTADOS

La presentacion preliminar de los resultados se vio con los funcionarios y miembros de la Junta
Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién involucrados en el desarrollo de la
auditoria: Iriam Lépez, Daniel Silva y Josue Jiménez el dia 1 de marzo de 2023.

Una vez realizada la presentacién del borrador del informe, la Auditoria Interna mediante oficio
MB-AI-OFI-016-2023 remite por correo electrénico 2 de marzo de 2023, el borrador del informe a
la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacidén concediéndole un plazo no mayor
de 10 dias habiles para la formulacién y remisién de observaciones que considere pertinentes
sobre su contenido, el mismo fue recibido ante Oficio CCDRB-062-2023 del 22 de marzo de 2023
indicando que no hay observaciones al mismo.

1 RESULTADOS

1.1 Reglamentos del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
Las Normas de Control para el Sector Publico ((N-2-2009-CO-DFOE)) en su norma 4.1 indican:

El jerarca y los titulares subordinados, segtin sus competencias, deben disefiar,
adoptar, evaluar y perfeccionar, como parte del SCl, las actividades de control
pertinentes, las que comprenden las politicas, los procedimientos y los
mecanismos que contribuyen a asegurar razonablemente la operacion y el
fortalecimiento del SCl y el logro de los objetivos institucionales.

Actualmente el Comité Cantonal de Deportes y Recreacidn de Bagaces cuenta con dos
reglamentos, los cuales tienen la siguiente condicién:

a. Reglamento para la Organizacién y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y

Recreacién de Bagaces, el cual data de 22 de enero de 2009, lo anterior producto de no
haberse gestionado la actualizacidn respectiva o no haberse concretado la misma.
De acuerdo a conversaciones con miembros de la Junta Directiva del Comité 2020-2022,
en lo que respecta al Reglamento del funcionamiento del Comité, el mismo esta
desactualizado y debe de ser revisado a detalle. Como se pudo observar, dichos
reglamentos son los vigentes mas no contemplan la cantidad de miembros detallados en
el Cédigo Municipal en su articulo 174. Asi como ademas, los puestos de los miembros de
Junta Directiva indicados en los Reglamento difieren con los que realmente se asignan hoy
en dia, donde se menciona: Presidente, Secretario, Tesorero, Vocal |, Vocal Il, Vocal Ill y
Vocal IV.



El oficio °6444 (DJ-0595) del 7 de mayo de 2021 de la Contraloria General de la Republica
indica en sus conclusiones:

Las corporaciones municipales tienen la obligacion de publicar el reglamento de
funcionamiento de los CCDR; siendo a lo interno el Concejo Municipal el érgano
colegiado encargado de dictar dicho reglamento y quien ocupe el cargo de Alcalde
Municipal, deberd, previa aprobacion del Concejo, proceder a la publicacion del
mismo en el diario oficial La Gaceta.

El articulo 178 del Cédigo Municipal que indica lo siguiente:

El Comité cantonal funcionard con el reglamento que dicte la respectiva
municipalidad, el cual deberd considerar, ademds, las normas para regular el
funcionamiento de los Comités Comunales y la administracion de las instalaciones
deportivas municipales.

b. Reglamento del procedimiento de eleccién del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion
de Bagaces, el cual fue aprobado en sesién ordinaria 65 del 11 de octubre de 2016, el
mismo a la fecha del presente informe de auditoria no ha sido publicado en la Gaceta.

El articulo 174 del Coédigo Municipal que indica lo siguiente:

...Cada municipalidad reglamentard el procedimiento de eleccion de los
miembros del Comité cantonal.

En la Municipalidad de Bagaces, el Reglamento anterior en mencion, no ha sido publicado
desde su aprobacién por el Concejo Municipal en el 2016, no cumpliendo asi con lo
estipulado en el articulo 43 de Cédigo Municipal el cual indica:

Toda disposicion reglamentaria deberd ser publicada en La Gaceta y regird a partir
de su publicacion o de la fecha posterior indicada en ella.

Teniendo como efecto todo lo anterior, la posible materializacién de un riesgo, al no reflejar las
condiciones actuales del Comité en los dos reglamentos, asi como ademas el desarrollo de las
actividades administrativas carentes de fundamento legal y reglamentario, afectando asi el
principio de legalidad.

1.2 Delas actas
La ley General de Control Interno en su articulo 22 inciso e) indican:

Autorizar, mediante razon de apertura, los libros de contabilidad y de actas que
deban llevar los drganos sujetos a su competencia institucional y otros libros que, a
criterio del auditor interno, sean necesarios para el fortalecimiento del sistema de
control interno.



Las normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE), en la norma 4.4.4
Libros legales indican:

El jerarca y los titulares subordinados, seqgun sus competencias, deben asegurar
que se disponga de los libros contables, de actas y otros requeridos por el bloque
de legalidad, segun corresponda, y que se definan y apliquen actividades de control
relativas a su apertura, mantenimiento, actualizacion, disponibilidad, cierre y
custodia.

A lo anterior, una vez realizada la revisién de las actas se encontré que:

e Antes de la legalizacion de libros realizada por la auditoria interna en el 2022 (10 de
agosto de 2022), las actas de Comité de Deportes no se encontraban legalizadas por
auditoria, eran impresas en hojas por ambos lados; tenian formatos diferentes a las
recomendadas por el archivo nacional y no estan debidamente empastadas.

e Los acuerdos de las actas indican “Acuerdo Unanime definitivamente aprobados” adn en
los casos cuando no estuvieron las mayoria de los miembros en las sesiones de Junta
Directiva.

e Los Comités y subcomités Comunales y comisiones de las diferentes disciplinas del CCDR,
algunas no cuentan con libros de actas. Y las que si cuentan con libro de actas, no estan
debidamente legalizados por auditoria y no cumplen con los formatos de actas a llevar.

El hecho de que los acuerdos no queden plasmados en libros de actas debidamente legalizados y
con controles de validacidn, tanto para comisiones como Comités Comunales y subcomités, puede
generar el riesgo de validez en las decisiones tomadas al verse expuesta a modificaciones o
alteraciones.

1.3 De las sesiones de Junta Directiva

El Reglamento para la Organizacién y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y
Recreacién de Bagaces indica:

Articulo 17. La Junta Directiva sesionard en forma ordinaria y publica, una vez a la
semana.
Articulo 19.—Los integrantes del Comité Cantonal se reunirdn en sesion ordinaria,
el dia y la hora acordados en la sesion inaugural. Por motivos especiales y del
criterio de la mayoria simple de estos, podrd variarse la fecha y horas de las
sesiones.

Las fechas que se estipularon en el acta inicial para las sesiones ordinarias de Junta Directiva del
Comité Cantonal, no cumple con la recurrencia que en el Reglamento del funcionamiento se hace
mencidn en su capitulo VI donde se indica que sesionara en forma ordinaria y publica, una vez a la
semana.



De las fechas que se dieron en el acta inicial 001-2021 del 11 de enero de 2021 para sesiones de la
Junta Directiva del Comité indican que solo se haran dos sesiones por mes:

...Fechas ordinarias de sesion los primeros y terceros martes de cada mes a partir
de las 6pm. Las sesiones extraordinarias se convocaran en el momento que surjan y
pudiendo desarrollarse las mismas en formato virtual.

Sélo 7 sesiones de las 30 sesiones que se han llevado a cabo del periodo 2021 y a setiembre de
2022 dos veces al mes, se han cumplido con el horario y fecha a lo estipulado en la sesién inicial,
las demds han sido realizadas en otros dias de la semana y a otras horas, ante lo cual la Junta
Directiva han dado respuesta en el oficio CCDR-B/203 que se ven obligados al cambio de fecha
ante la falta de Quorum por parte de los miembros.

Las 30 sesiones solo corresponden a un 73.17% de las sesiones que acordaron llevar a cabo en las
sesion inicial y a un 43% de lo que el Reglamento hace mencién 33.52%.

Al igual que se estan llevando sesiones, no se estd cumpliendo con el reglamento, por tanto, es
importante valorar si es necesario sesionar cada semana y por consiguiente, sea necesario cambiar
el articulo correspondiente en el Reglamento, donde adicionalmente se hace referencia a sesiones
publicas, las cuales no se han efectuado..

De los 7 miembros con que contaba la Junta Directiva 2020-2023, sélo 4 se habpian presentado de
manera constante a participar de las sesiones, mas hubieron 3 de los miembros que por diversas
situaciones y aunque habian cambiado de miembro, se ausentaron en promedio a una tasa
superior al 67%, donde principalmente los jovenes elegidos por el Comité Cantonal de la Persona
Joven fueron los que faltaron a las misma. Durante 2022 uno de ellos cumplié la mayoria de edad
no fue sustituto por el tiempo que restaba para cumplir con el periodo de administracion, a pesar
de que el Comité lo comunicé desde inicios de mayo 2022.

De acuerdo al Cédigo Municipal respecto a los miembros de 15 a 18 afios indica:

... serdn elegidos directamente mediante una asamblea cantonal conformada por
todas las organizaciones juveniles del cantdn y los atletas activos del Programa de
Juegos Deportivos Nacionales del cantdon, convocada por el Comité Cantonal de la
Persona Joven, y posteriormente juramentados por el Concejo municipal.

Estos miembros no podrdn ostentar la representacion judicial o extrajudicial del
comité, ni podrdn contraer obligaciones en nombre del comité.

... En caso de no realizarse la designacion de los dos representantes indicados ...,
serd el concejo municipal, drgano representativo a nivel local y responsable del
nombramiento de los demds integrantes, el que hard la designacion respectiva de
los dos integrantes, respetando siempre el principio de paridad de género,
publicidad y transparencia.



1.4 Delos Comité Comunales
El Codigo Municipal hace referencia a los miembros de los Comité Comunales en el articulo 175:

El Comité comunal estard integrado por siete miembros residentes en la
comunidad respectiva nombrados en asamblea general, convocada para tal efecto
por el Comité cantonal. La asamblea general estard conformada por dos
representantes de cada una de las organizaciones deportivas, recreativas y de
desarrollo comunal existentes en la comunidad.

Entre los siete integrantes de cada comité comunal deberdn designarse a dos
miembros de la poblacion adolescente entre los 15 aflos y menores de 18 afios,
quienes actuardn con voz y voto.

El articulo 175 fue reformado en el 2018 por la Ley N° 9633 a fin de garantizar la efectiva
participacién de la nifiez y la adolescencia tanto en los comités cantonales y comunales de
deportes y recreacion.

A través del oficio CCDR-B/203 el Comité Cantonal indica que en ninguno de los tres Comités
Comunales se cuenta con representacién de personas menores de edad, a pesar de haberse
notificado al Comité Cantonal de la Persona Joven en el oficio CCDR 2-018/2021 del 05 de febrero
2021”.

Los miembros que conforman actualmente cada Comité Cantonal se detallan a continuacién:

Tabla 1. Total de miembros en Comité Cantonal

Comité Comunal Miembros
JD Actual

Guayabo 7

Fortuna 5

Rio Naranjo 6

Fuente: Elaboracién propia

1.5 Plan de adquisiciones anual

El Comité Cantonal de Deporte y Recreacidn de Bagaces, no cuenta con un plan anual de
compras y por tanto, los procesos de contratacién no estan respaldados por un programa que
previo ha sido aprobado por la Junta Directiva, donde se pueda realizar la evaluacién de la
gestidn del Comité por las partes interesadas. Por lo anterior, no es posible vincular el mismo
con la optimizacion y uso de recursos, presupuestados, asi como la planificaciéon a corto y
mediano plazo dentro del Comité.

La nueva ley General de Contratacién Publica Planificacion y alertas tempranas El articulo 31
indica

La Administracion deberad realizar las acciones necesarias para definir sus
requerimientos durante un periodo especifico de tiempo, con el objetivo de
organizar y garantizar la provision oportuna de bienes, obras y servicios necesarios
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para cumplir con los objetivos institucionales, acatando las directrices que sobre la
materia de contratacion publica se emitan.

En el primer mes de cada periodo presupuestario, la Administraciéon dard a
conocer el programa de adquisiciones proyectado, el cual no implicard
compromiso alguno de contratar. Tal publicacion debera realizarse en el sistema
digital unificado.

Se faculta el empleo de alertas tempranas que constituyen avisos mediante los
cuales se comunica la intencién de la Administracion de efectuar un procedimiento
de compra, antes de que se ponga a disposicion el pliego de condiciones, con el
propdsito de informar a los terceros interesados y para alertar a los posibles
oferentes y permitirles una preparacién previa al momento de la promocidn del
concurso. Para ello, se podrdn poner a disposicion estudios, disefios u otra
informacidon relevante para los potenciales oferentes en el sistema digital
unificado.

La realizacién de alertas tempranas no implica una obligacion de promover el
procedimiento.

1.6 Activos fijos e implementos deportivos
De acuerdo a las Normas de Control Interno para el Sector Publico, indican:

4.3.1 Regulaciones para la administracion de activos El jerarca y los titulares
subordinados, segun sus competencias, deben establecer, actualizar y comunicar
las regulaciones pertinentes con respecto al uso, conservacion y custodia de los
activos pertenecientes a la institucion.

Deben considerarse al menos los siguientes asuntos:

a. La programacion de las necesidades de determinados activos, tanto para efectos
de coordinacion con las instancias usuarias, como para la prevision de
sustituciones, reparaciones y otros eventos.

b. La asignacion de responsables por el uso, control y mantenimiento de los
activos, incluyendo la definicion de los deberes, las funciones y las lineas de
autoridad y responsabilidad pertinentes.

c. El control, registro y custodia de la documentacion asociada a la adquisicion, la
inscripcion, el uso, el control y el mantenimiento de los activos.

d. El control de los activos asignados a dependencias desconcentradas o
descentralizadas.

e. El cumplimiento de requerimientos legales asociados a determinados activos,
tales como inscripcidn, placas y distintivos.



f. Los convenios interinstitucionales para préstamo de activos, asi como su
justificacion y autorizacion, las cuales deben constar por escrito. g. El tratamiento
de activos obsoletos, en desuso o que requieran reparaciones costosas.

4.3.2 Custodia de activos

La custodia de los activos que cada funcionario utilice normalmente en el
desarrollo de sus labores, debe asigndrsele formalmente. En el caso de activos
especialmente sensibles y de aquellos que deban ser utilizados por multiples
funcionarios, la responsabilidad por su custodia y administracion también debe
encomendarse especificamente, de modo que haya un funcionario responsable de
controlar su acceso y uso.

Actualmente el control de los implementos es muy bajo, se cuentan con detalle de los mismos de
manera general

Se logré validar que:

1. EI CCDR de Bagaces no cuenta con regulaciones para el registro, uso, custodia y control de
activos e implementos.

2. En el CCDR se lleva un registro general de todos los activos e implementos entregados a
las disciplinas.

3. En lo que respecta al control de activos entregados a las comisiones de las diferentes
disciplinas, este es muy débil, los detalles son generales y no hay procedimientos para el
control que tienen que tener las comisiones respecto a la evidencia de asignacién de los
activos.

4. No se lleva un archivo centralizado de activos o implementos, lo cual genera que el control
y registro de lo entregado a las disciplinas no sea el adecuado, respecto a su manejo y
deficiente de control, lo anterior probablemente ante la falta de conocimiento y
capacitacidn de los miembros de la Junta Directa; incrementando asi el riesgo respecto al
uso no autorizado de los mismos y por ende el desvié de su objetivo.

5. Los activos del Comité no estdn debidamente plaqueados y registrados contablemente.

6. Algunos activos de valor no estan siendo reguardados o no cumplen las condiciones
adecuadas de manejo.

1.7 Alquiler de instalaciones

El ingreso por alquiler de las instalaciones deportivas del Distrito de Bagaces para los ultimos tres
afios se detalla a continuacion:

Tabla 2. Ingreso por Alquiler de Instalaciones

2021

Colones

Uso de instalaciones deportivas 5586 504 363 075 1507 619

Fuente: Elaboracidn propia

El Comité tiene la practica de soportar los alquileres con comprobantes bancarios o detalle de la
transferencia que realizan los interesados y por consiguiente, no existen comprobantes del ingreso
correspondiente, no hay emisidn de factura o tiquetes donde se indique el monto de alquiler.



El oficio CCDRB-031-2023 del Comité, en respuesta a consulta realizada por la auditoria, se refiere
a los Comité comunales y como controlan y administran las instalaciones deportivas que se
localizan en cada distrito, por consiguiente los dineros en caso de darse alquileres son
administrados por ellos. Cabe mencionar que dicho dinero no es incorporado al presupuesto del
Comité, asi como ademas no estan sujetos a controles y por consiguiente no son revelados en los
estados financieros del Comité.

1.8 SICOP
Con la nueva Ley General de Contratacion Publica a finales de 2022 en su articulo 16 Uso de
medios digitales indica:

Toda la actividad de contratacion publica regulada en la presente ley deberd
realizarse por medio del sistema digital unificado.

La utilizacion de cualquier otro medio para la promocion de procedimientos de
contratacion acarreard su nulidad absoluta. Ante situaciones de caso fortuito o
fuerza mayor, no se producird la nulidad sefialada, si la Administracion acredita
esas circunstancias ante la Direccion de Contratacion Publica, la que mediante acto
motivado podrd autorizar la exclusion total o parcial del uso del sistema digital
unificado.

La formalizacion de contratos que deban plasmarse en escritura publica queda
exceptuada del uso del sistema digital unificado y, en tal caso, el contrato
celebrado deberd constar en el sistema.

El sistema digital unificado serd unico, centralizard todos los procedimientos de
contratacion de todas las entidades. Su administracion estard a cargo de la
Direccion de Contratacion Publica, sin perjuicio de que pueda ser operado por un
tercero cuya contratacion deberd realizarse mediante licitacion mayor, conforme a
la presente ley. En caso de que sea operado por un tercero existird un unico
contrato entre el Ministerio de Hacienda y la empresa proveedora del servicio. La
Direccion de Contratacion Publica fijara un modelo tarifario de uso del sistema, el
cual deberd contener tarifas razonables y proporcionales con el fin de garantizar su
sostenibilidad. Lo relativo al cobro por el uso del sistema se regulard via
reglamentaria. La capacitacion por el uso del sistema digital unificado no
representard costo alguno para las entidades.

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacidn de Bagaces hoy en dia realiza sus procesos de
contratacidn administrativa de forma manual, la labor es realizada por la encargada de efectuar las
tareas administrativas en conjunto con la Junta Directiva del CCDR; son muy pocas las gestiones
que se han efectuado para implementar el sistema SICOP a pesar de haber pagado el 6 de
diciembre la suma de ¢581,296.59 por el uso del mismo en la etapa de implementacién inicial, el
cual incluye: homologacién de cédigos de catdlogo propio de la entidad hacia los cddigos de
catdlogo SICOP, capacitacidon de funcionarios en el uso de la herramienta, la entrega de firmas
digitales y el acompafiamiento.

A través de consulta se logré validar que a la fecha solo se han llevado a cabo la firma digital por la
encargada administrativa, asi como algunas capacitaciones por parte de la ella y del presidente de
la Junta Directiva 2021-2023, en dicho proceso se ha recibido acompafiamiento por parte de
RACSA, mas sin embargo al dia de este informe se desconoce el estatus de la etapa de
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implementacioén inicial por parte del Comité, asi como también, cudles serdn los siguientes pasos a
realizar.

1.9 Los procesos de contratacion administrativa

A raiz de la entrada en vigencia de la nueva Ley General de Contratacién Publica a finales de 2022,
el personal no ha sido capacitado a cabalidad para poder hacer uso de la Ley, mismo que plantea
un nuevo esquema de contratacién administrativa y del cual no se tiene procedimientos, politicas
o reglamento por parte del CCDR.

La Ley General de Contratacion Publica indica en su ARTICULO 131: Proveedurias institucionales y
juntas de adquisiciones indica:

En cada uno de los drganos y sujetos publicos, sometidos a los alcances de esta
ley, existird una dependencia encargada de los procedimientos de contratacidn
publica, con la organizacidn y las funciones que se determinardn via reglamentaria.

La proveeduria institucional tendrd plena competencia para conducir los tramites
del procedimiento de contrataciéon publica y podrd adoptar los actos y requerir los
informes que resulten necesarios para preparar la decisién final. De igual forma,
podrd realizar compras coordinadas con otras instituciones o a través de la
Direccién de Contratacion Publica.

El personal que desempefie funciones en las proveedurias institucionales debera
ser idéneo. Con ese fin seran sometidos a procesos periddicos de capacitacion, a
fin de alcanzar niveles dptimos de profesionalizacién y acreditacién segun el perfil
o puesto. Quien ejerza el cargo de proveedor debera contar con la preparacién
académica, profesional y/o técnica necesaria para el desempefio dptimo de sus
labores.

La Administracion podrd contar con una Junta de Adquisiciones encargada de
adoptar los actos finales en materia de contratacion publica, cuyo funcionamiento
se debera definir en el reglamento de organizacion interna de cada entidad.

La debilidad en los procesos de contratacién genera limitaciones en la obtencién de mejores
bienes y servicios y por ende, una disminucién en los programas deportivos y recreativos.

Es importante la capacitacion en normativa por parte del personal involucrado en los procesos de

contratacidn, asi como el levantamiento del modelo bajo el cual se llevaran los procesos de
contratacidn bajo la nueva ley.

11



1.10 Expedientes de Contratacion Administrativa
A finales de noviembre de 2022 empezd a regir la nueva Ley General de Contratacién Publica

9986, anterior a esta, estaba vigente La Ley de Contratacion Administrativa 7494, cuyo reglamento
indicaba respecto a expedientes de contrataciones lo siguiente:

Articulo 11.- Expediente. La decision inicial dard apertura al expediente electrdnico
de la contratacion en el Sistema Integrado de Compras Publicas (SICOP), dicho
expediente deberd contener la totalidad de las actuaciones desarrolladas tanto por
la Administracion contratante como por los demds participantes, de conformidad
con las directrices emitidas por la Direccion General de Administracion de Bienes y
Contratacion Administrativa en calidad de dJrgano rector del Sistema de
Administracion de Bienes y Contratacion Administrativa, asi como el reglamento de
uso del sistema.

Se efectlo una revision de expedientes de contratacion administrativa basada en la ley anterior,
donde a través de solicitudes de muestras se logré constatar que el Comité no cuenta con
expedientes completos para contrataciones, y que los mismos no contenian en su totalidad todas
las actuaciones necesarias para validar la correcta aplicacion del proceso (actas, evidencia de
contenido presupuestario, entre otros). Asi como ademas, los mismos al no hacer todavia uso de
SICOP no cuentan expedientes electrénicos.

La nueva Ley General de Contratacidn Publica en su articulo 16. Uso de medios digitales indica:

Toda la actividad de contratacion publica regulada en la presente ley deberd
realizarse por medio del sistema digital unificado.

1.11 Deficiencia de contratacion de entrenadores

Para el 2021 por pandemia, no se presentaron contrataciones de entrenadores, no es sino hasta
mediados de dicho afio que se les informa sobre Juegos Nacionales y donde el Comité decide por
medio del acuerdo 17.01 del acta ordinaria 017-2021, dar seguimiento al proceso con los
entrenadores que ya se tenian desde la clasificacion para dicho evento y finalizar asi el afo. Para el
2022 de los expedientes de contrataciones de entrenadores revisados, se logré encontrar que:

e Los expedientes no se encuentran completos, no se incluyen aspectos que se mencionan
en la Ley de contratacion y que permiten un mejor seguimiento del proceso (evidencia de
comprobacion de requisitos, acta de aprobacidn y adjudicacion, acta de inicio entre otros).

e Que dentro de la revision de seleccién de entrenadores respecto al cartel de los mismos se
presentaron deficiencias de contratacidn entre las que estan:

— Ausencia de declaraciones juradas en alguno de los casos.

— Ponencias tomadas dentro del puntaje de calificacién como taller o curso

— No se tomd en consideracién dentro de la clasificacion de uno de los casos un
curso llevado por uno de los oferentes.

— El objetivo de un control detallado en uno de los carteles tiende a confusién, lo
cual pudo ocasionar falta de informacidn presentada por los oferentes.
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— Ausencia de pdliza de riesgos del trabajador.

— No se encontré acta de la Junta Directiva en los expedientes, asi como ademas
para una de las adjudicaciones realizada, no se vio un acta definitiva de seleccién,
en la misma medié un subsane de un punto relevante como lo es una pdliza de
riesgo y licencia vencida, esta ultima la cual fue otorgada hasta junio 2022, donde
a pesar de ello siempre se dio la contratacién.

Contrario a la normativa de contratacidén aplicable al periodo de revisién, las sanas practicas, asi
como lo indicado en los carteles de contratacién, control interno, hace presumir un riesgo de
favorecimiento, al encontrar deficiencias en el proceso.

1.12 Informes mensuales de entrenadores.

El cartel de contratacién para las diferentes disciplinas indica en el apartado Formas de pago

El pago se realizard mediante transferencia bancaria a la cuenta a nombre del
contratista y el trdmite serd el siguiente:

El entrenador debe entregar el informe mensual de actividades a la Junta Directiva
0 a quien esta designe y la factura electronica respectiva.

Una vez recibida esta informacion el CCDR de Bagaces dispondrd de 5 dias hadbiles
para llevar a cabo el andlisis del informe. La realizacion de la transferencia serd
una vez que la Junta Directiva o quien esta designe avale el informe presentado

El cartel de contratacion para las diferentes disciplinas indica en el apartado Formas de pago
funciones:
2. El Personal ofrecido o profesional debe realizar y presentar mensualmente un
informe que contenga:
a. Datos generales (nombre, contacto) y estadisticos de la asistencia de las
atletas,
b. Valoraciones fisicas y técnicas realizadas a los atletas.
c. Objetivos alcanzados,
d. Recomendaciones o hallazgos,
e. Resultados obtenidos en los partidos de fogueo o competiciones donde
este participando.
f. Fotos que certifiquen las diferentes actividades.

Se solicitd la informacion que ampara los pagos de acuerdo a una muestra que se determind por
categoria al 2021 y se logré corroborar que:

1. Algunos informes mensuales entregados en el 2022 se elaboraban de manera formal mas
los puntos que contienen son diferentes de los solicitados en el cartel.

2. Otros informes carecen de informacion y se entregaban de manera informal a través de
una simple redaccién en el correo.
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3. No se incluye el objetivo general de los entrenamientos a impartir, a fin de conocer la
expectativa que se tiene y por tanto, las distintas valoraciones que se efectien a lo largo
del periodo en medicién o resultados de lo impartido.

4. En algunos informes no se incluye las listas de participantes que reciben los
entrenamientos.

5. En las transferencias de pago de muestras revisadas:

a. No se evidencia el analisis del informe y por ende su aprobacién por parte del
Comité y el encargado.

b. Una de las transferencias tiene como soporte una factura que no es electrdnica.

c. Algunas transferencias solo incluyen la factura para pago y no asi el reporte que
ampara el mismo.

1.13 Servicios Contables

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacién de Bagaces, cuenta servicios contables por parte de
un tercero, mismo que ha sido brindado por varios afios por la misma persona; cabe sefialar, que
de acuerdo a oficio CCDRB-004-2023 del 6 de enero de 2023, y en consulta con el Contador que da
dicho servicio, se indica que para la contratacion, se dio una negociacién inicial en su momento
mas no se tiene un contrato formal de los servicios contables.

El cierre mensual es entregado por el contador de manera fisica, entre la primera y segunda
semana de mes siguiente, no se tiene respaldo electrénico de la informacion que se facilita y no
hay auxiliares con un nivel de detalle requerido. Aunado a lo anterior, no hay libros contables que
hayan sido autorizados por esta auditoria.

1.14 Implementacion NICSP

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Bagaces, no cuenta con un acuerdo, directriz y
plan de accion relacionado a la implementaciéon de Normas Internacionales de Contabilidad para el
Sector Publico (NICSP).

El contador que da servicios al Comité Cantonal de Deporte y Recreacién de Bagaces indica en sus
notas a los estados financieros que los estados financieros del Comité estan confeccionados de
acuerdo al proceso de Adopcidon de Normas (NICSP), asi como ademas el mismo se acoge al
periodo de tres afos para su aplicacion en su totalidad, mas sin embargo se desconoce si la misma
se ha dado de acuerdo a los requerimientos solicitados por la Contabilidad Nacional.

Se facilitd la matriz de autoevaluacién de la Contabilidad Nacional al Comité, misma que fue
trasladada al Contador que da el servicio contable, con el objetivo de conocer el estatus real de
implementacion en el Comité y planes de accion, dejando el proceso de implementacidon en manos
del tercero, donde ademads no se ha recibido una respuesta concreta a la matriz y el Comité no ha
disefiado una estrategia de implementacidn en conjunto.

La Municipalidad de Bagaces y el CCDR de Bagaces, no han iniciado las gestiones para
consolidacion de informacién de EEFF bajo NICSP para asi cumplir en tiempo con las fechas
facilitadas por la Contabilidad Nacional para la implementacién.
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1.15 Convenios

El Cédigo Municipal en su articulo 180 respecto a convenios de Comité Cantonal de Deportes y
Recreacidn indica:
Las municipalidades, el Instituto Costarricense del Deporte y la Recreacion, las

instituciones publicas y las organizaciones comunales quedan autorizadas para
ceder la administracion de sus instalaciones deportivas y recreativas a los comités
cantonales de deportes; para ello elaborardn los convenios respectivos. Estos
Comités quedan facultados para gozar del usufructo de las instalaciones deportivas
y recreativas bajo su administracion, y los recursos que obtengan se aplicardn al
mantenimiento, mejoras y construccion de las mismas instalaciones, o en el
desarrollo de los programas deportivos y recreativos del comité (lo subrayado no es
del texto original).

Reglamento para la Organizacidén y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacién
de Bagaces indica:

Articulo 11. —Son funciones dela Junta Directiva, las que se detallan a
continuacion:

e) Celebrar convenios.

f) Comprometer los fondos y autorizar los egresos referentes a los procesos licitatorios y
convenios que exceden la responsabilidad del administrador general.

Articulo 14.—Son funciones del Presidente (a) las que se detallan a continuacion:

g) Suscribir los contratos y/o convenios que celebre el Comité Cantonal.

1. Actualmente el CCDR de Bagaces, cuenta con tres instalaciones deportivas y recreativas
cedidas en administracién por la Municipalidad de Bagaces, entre las que estdn: Un
Gimnasio Municipal, Un estadio y una cancha de futbol Municipal, que fueron trasladadas
en su momento y a hoy no tienen el convenio respectivo. Adicional a lo anterior, dichas
instalaciones no se encuentran aseguradas por el Comité.

Asi como ademas, no se tiene conocimiento de un convenio con el Colegio de Bagaces el
cual permite el uso del gimnasio Municipal.

2. Existe un convenio firmado en el 2020 de mutua colaboracién por tiempo indefinido
firmado con una agrupacién cuyo nombre bajo el cual se firmé el contrato no esta inscrita
en el registro de asociaciones, ni tampoco en el Comité Cantonal de Deporte y Recreacion
de Bagaces.

3. No todas las instalaciones recreativas o deportivas del cantén han sido cedidas al Comité,
asi como ademds los subcomité no reportan al Comité los ingresos o uso de las
instalaciones que manejan.

4. No existen convenio o acuerdo donde se asigne a los subcomités la administracion de
instalaciones deportivas o recreativas.
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Lo anterior es reflejo de ausencia de controles que permitan validad e identificar situaciones que
pongan en riesgo el cumplimiento normativo y juridico bajo el cual se rige el Comité.

1.16 Rendicion de cuentas

El articulo 11 del Reglamento para la Organizacidon y Funcionamiento del Comité Cantonal de
Deportes y Recreacidén De Bagaces, indica dentro de las funciones de la Junta Directiva:

k) Preparar un informe trimestral de labores y presentarlo al Concejo Municipal
para su aprobacién, a mas tardar el ultimo dia habil de los meses de abril, julio,
octubre y enero de cada afio.

[) Rendir ante el Concejo Municipal informes anuales de ingresos y egresos de los
recursos que le fueran asignados.

El Codigo Municipal en su Articulo 181 indica:

En la primera semana de julio de cada afio, los comités cantonales de deportes y
recreacion someterdn a conocimiento de los Concejos municipales sus programas
anuales de actividades, obras e inversién, antes de aprobarse los presupuestos
ordinarios de la municipalidad.

Los Comités también deberan presentar un informe de los resultados de la gestion
correspondiente al afio anterior.

De acuerdo a entrevista y consultas realizadas, el Comité entrega al Concejo Municipal un
presupuesto ordinario y un plan general de trabajo, asi como ademas informes semestrales
contables.

Se realizd una revision para el afio 2021-2022 y se logré corroborar que el plan de trabajo es
general, se repite el mismo para los dos periodos en cuanto a redaccidn y descripcidn se refiere,
no detalla cdmo se va a desarrollar el mismo a lo largo del periodo correspondiente; los objetivos
especificos no permiten ser cuantificados durante y al final del periodo, al ser generales es dificil
lograr medir el grado de cumplimiento a través de metas e indicadores.

Al ser un instrumento importante tanto de control como de gestidn, el mismo debe de establecer
las pautas de planificacidon respecto los objetivos y metas que se planteen, midiendo asi la
eficiencia y eficacia de los dineros destinados al Comité.

Igualmente el informe de labores se presenta al Concejo Municipal una vez al afio y no cada tres
meses como lo indica el Reglamento.

No existe una unién entre el informe de labores y plan anual del Comité, pues no es posible
realizar un seguimiento a través del mismo.

Con respecto a los estados financieros semestrales se hace entrega de los mismos pero no se
adjunta un andlisis de las partidas que lo conforman el movimiento.
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1.17 Ausencia de informe de fin de gestion de Junta Directiva
La ley general de Control Interno, en su articulo 14. Deberes del jerarca y de los titulares
subordinados en el sistema de control interno., inciso e) indica:

e) Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o
el 6érgano a su sucesor, de acuerdo con las directrices emitidas por la
Contraloria General de la Republica y por los entes y drganos competentes de la
administracion activa.

Asi como ademas, la directriz D-1-2005-CO-DFOE en su propésito indica que el informe constituye
un medio para garantizar transparencia en las actuaciones de los funcionarios publicos ante
administrados, asi como ademas que los sucesores cuenten con informacion en el desempeiio del
puesto. La directriz en el punto 7 indica:

... En los casos en que el jerarca sea un drgano colegiado, cada uno de sus
integrantes presentard individualmente ese documento.

Ante consulta llevada a cabo por la auditoria al Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de
Bagaces, el presidente de la Nueva Junta Directiva indica a través de oficio CCDRB-034-2023, que
no se recibié un informe del Cierre de parte del Comité Saliente.

Ante lo anterior, el Comité esta incumpliendo con lo indicado en el punto 13 de la directriz D-1-
2005-CO-DFOE.

1.18 Resguardo de la informacion documental fisica y electronica

El articulo 16.Sistemas de informacién, de la Ley General de Control Interno indica:

Deberd contarse con sistemas de informacion que permitan a la administracion
activa tener una gestion documental institucional, entendiendo esta como el
conjunto de actividades realizadas con el fin de controlar, almacenar vy,
posteriormente, recuperar de modo adecuado la informacion producida o
recibida en la organizacion, en el desarrollo de sus actividades, con el fin de
prevenir cualquier desvio en los objetivos trazados. Dicha gestion documental
deberd estar estrechamente relacionada con la gestion de la informacion, en la
que deberdn contemplarse las bases de datos corporativas y las demds
aplicaciones informdticas, las cuales se constituyen en importantes fuentes de
la informacion registrada.

El Comité recibe informacidn electrénica la cual es resguardada en el computador portatil con que
cuentan o el correo que utilizan, mas sin embargo no existe otras fuentes donde puedan hacer una
copia de seguridad en caso de suceder algun evento que haga perder la misma, es importante,
contar con una gestion documental que lleve a resguardar toda la informacion de manera segura y
confiable de acuerdo al ordenamiento técnico y juridico.

Por otra parte, con respecto a la informacién fisica, la misma es resguardada en las instalaciones
del Comité, mas no se tiene la informaciéon de acuerdo a lineamientos dados por el archivo
nacional a fin de velar por la integridad y evitar el deterioro.
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1.19 Ausencia de mecanismos de control para dineros entregados a

responsabilidades de quienes administran fondos y la informacién soporte que deben de adjuntar.

comisiones.
El CCDR ha girado a los tesoreros de las comisiones de las diferentes disciplinas con las que cuenta,
dineros para que se atiendan gastos relacionados con alimentacidn, hidratacion, transporte y en
algunos casos combustible, para su participacidon en las diferentes competencias, donde ademas
no ha mediado a lo interno un marco normativo que regule tanto la ejecucién asi como deberes y

De la muestra revisada se encontrd que:

1.

Un detalle de los dineros girados por el Comité por periodo para las disciplinas se detalla a

En algunos se elabora una liquidacién, la cual no contienen controles de fecha, firma de
quien elabora la liquidacién, ni quien la aprueba, igualmente no hay un recibido por parte
del Comité. Lo anterior, pues no se maneja un estandar de liquidacién.

En algunos casos no se indica cuantas son las personas que asistieron al evento ni que

evento fue.

En la liquidacion no se detalla los resultados del evento.

Algunas facturas indican servicio de restaurante y otras que ni tienen mayor detalle.

No hay evidencia de la fecha en que se entrega la informacién soporte del dinero o

liquidacion.

continuacion:

Tabla 3 Presupuesto vrs Real dinero a Disciplinas - Colones

Disciplina Presupuesto 2021 Presupuesto 2022

2021 Real 2022 Real
Atletismo 2.142.000 2.085.419 4.600.000 4.949.153
Baloncesto 2.200.000 624.100 3.500.000 3.397.639
Ciclismo 2.646.000 2.613.153 4.800.000 5.549.279
Futbol *y Futbol Sala 4.456.000 2.154.023 8.900.000 7.640.018

* Todas las categorias
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Monto para eliminatoria y Juegos Deportivos Nacionales real -Colones

Disciplina ‘ 2021 2082
Real Real
Atletismo 522.000 1.456.182
Baloncesto - 2.957.953
Ciclismo 1.772.000 1.460.175
Futbol *y Futbol 437.000 1.151.400
Sala
Total 2.732.069 7.025.710

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 5. Monto para eliminatoria y Juegos Deportivos Nacionales presupuestado y real -Colones

Juegos Deportivos

Presupuesto

Real

Variacion

Nacionales
2021 4.000.000 2.732.069 1.267.931
2022 6.110.000 7.025.710 -915.711

Fuente: Elaboracion propia




2 CONCLUSIONES

La auditoria interna a falta de personal y del poco tiempo con que se cuenta para realizar la
auditoria, no pudo validar tanto el presupuesto como la parte financiera, por cuanto enfocd sus
revisiones en la validacidn del control interno, al ver deficiencias de los mismos; por consiguiente,
contemplara la realizacién de revisiones futuras. En caso de valoracidn de otro tipo de estudio que
surja de la auditoria presente, se remitira a quien corresponda en su momento.

El Comité tiene deficiencias en mecanismos de control interno eficaz y eficientes, mismos que se
reflejan en las debilidades que existen hoy en dia, por tanto, es necesario la obtencién de un nivel
de seguridad razonable que garantice veracidad y exactitud en la labor diaria, llevada a cabo.

Es necesario el fortalecimiento de la estructura desde un punto de vista integral, en lo que

respecta a:

1.

La normativa interna o externa, a través de la actualizacion o levantamiento de
reglamentos que permitan la ejecucidn de los diferentes procesos que asi lo requieran, la
elaboracidon de politicas, procedimientos, formatos de reportes, la determinacién de areas
de riesgos, asi como de mecanismos de control oportunos, peridédicos y con una debida
supervisién que lleven a minimizar dichos riesgos.

El mejoramiento de las capacidades de la estructura administrativa, a través de
capacitaciones técnicas como normativas, en temas de sus competencias que permitan el
logro de objetivos, legalidad de los procesos y uso eficiente de recursos.

Una comunicacion adecuada dentro de la estructura del Comité, a fin de trabajar en
sintonia con todos los involucrados de los procesos

Contar con mecanismos de resguardo de informaciéon que lleven a crear un mejor
ordenamiento de la informacion fisica como electrdnica.

El compromiso de la administracién para la definicion de puntos criticos, desarrollo de
cambios de una forma planeada, ordenada y controlada que garantice la ejecucién de
procesos en forma segura, confiable y transparente.
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3 RECOMENDACIONES

De acuerdo con la Ley General de Control Interno en su articulos 2 (incisos a), b), c), d)), 7, 10,
12, 35, 37, 39, y con el propdsito ir remediando debilidades de control interno descritas en el
presente informe, se recomienda:

Al Concejo Municipal de Bagaces

4.1. Solicitar a la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Bagaces,
un plan de acciéon por cada una de las recomendaciones dadas por la auditoria interna.

4.2. Solicitar a la Junta Directiva la presentacion de las propuestas de Reglamentos
requeridos, para estudio, analisis y aprobacion.

4.3. Solicitar al Alcalde el acompanamiento de la Municipalidad cuando esta requiera de
colaboracién en temas legales, de contratacién administrativa, financieros, recursos
humano, controles entre otros, a través de una directriz donde se solicite el apoyo a las
otras instancias municipales.

A la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreaciéon de Bagaces

Favor indicar a esta auditoria en un plazo de 10 dias habiles a partir de la fecha de
presentaciéon del informe, las acciones a seguir y plazos con respecto a todas las
recomendaciones estipuladas en el presente documento, asi como ademds su debido
seguimiento:

4.4, Coordinar con la Alcaldia cooperacién en areas de las cuales debe de subsanar
debilidades de control.

4.5. Presentar ante el Concejo Municipal una propuesta de actualizacidn del Reglamento para
la Organizacion y Funcionamiento del Comité Cantonal de Deportes y Recreacidon de
Bagaces, asi como ademas del Reglamento del procedimiento de eleccidn del Comité
Cantonal de Deportes y Recreacién de Bagaces, donde se contemplen los aspectos
requeridos para el correcto funcionamiento y desempefio del Comité.

4.6. Solicitar a los Comité Comunales, Subcomités y Comisiones acercase a la auditoria
interna para la debida autorizaciéon de los libros de actas, asi como disefiar las pautas para el
correcto manejo y reguardo de las mismas, lo anterior a través de la reglamentacion
respectiva y capacitacion.

4.7. La Junta Directiva debe hacer los cambios al reglamento relacionados con los dias para
sesionar, asi como ademas debe de contar con los controles o procedimientos a seguir para
asistencia y ausencias o falta de quorum para toma de decisiones.

4.8. Solicitar a los Comité Comunales, contar con dos miembros de la poblacion adolescente,
en cumplimiento del articulo 175 de Cddigo Municipal, donde se indica que dos de sus
miembros deben ser de la poblacién adolescente, escogidos por el Comité Cantonal de la
Persona Joven respectando el principio de paridad.

4.9. Llevar a cabo acciones para desarrollar un plan anual de compras bajo la normativa
interna y externa que corresponda. Para lo cual, es importante contar con un reglamento de
contrataciones bajo la nueva ley.
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Para el caso de activos o implementos deportivos es importante normar tanto los mecanismos
como lineamientos relacionados a la administracién de bienes:
e Mantener un archivo actualizado con el inventario centralizado de activos e
implementos deportivos existentes y su estado.
e Disefar controles para entrega, asignacion, custodia, uso, resguardo y seguridad de
activos e implementos.
e Realizar plaqueo de todos los activos con que cuenta el Comité y por ende, disefiar los
mecanismos de control relacionados.
e Mantener un control de asignacion de responsables tanto para el uso, mantenimiento,
control de bienes y los deberes que corresponden.
e Asegurar el debido registro de los activos adquiridos a nivel contable y sus respectivos
calculos.
4.10. Implementar normativa relacionada a mantenimiento, uso del alquiler de instalaciones

asi como ademds revision periddica de tarifa, soporte de ingresos por dicho concepto.

4.11. Llevar a cabo la implementacién de SICOP para el Comité Cantonal de Deportes y
Recreacién de Bagaces, por tanto, es importante que se realice un cronograma de tareas
para su pronta aplicacién partiendo del proceso inicial que ya se cancelé a RACSA y del cual
el avance ha sido poco, donde ademas se capacite al personal correspondiente en su uso.

4.12. La nueva Ley General de Contratacion Administrativa origina un nuevo modelo de
compras publicas por lo que el Comité debe de realizar las acciones necesarias para su
aplicabilidad al 100% por parte del personal. Asi como ademds, es importante Elaborar,
promulgar, divulgar e implementar un Reglamento a la nueva Ley de Contratacién
Administrativa N2 9986 (Mayo 2021) y los respectivos procedimientos para su ejecucion .

4.13. Establecer la obligacién de la conformacién de expedientes electrénicos de
contratacién bajo la nueva Ley General de Contratacion Publica, lo cual, se deben de disefiar
los procedimientos y controles necesario que permitan su correcta aplicacion. Para lo
anterior es importante la coordinacidon con la proveeduria de la Municipalidad a fin de
conocer contenido y forma de los expedientes.

4.14. Llevar a cabo acciones para que los informes de labor mensuales facilitados por los
entrenadores contratados por servicios profesionales, sean solicitados también a los
entrenadores ad honorem o comisidon de la disciplina, a fin de contar con informacidn
suficiente, pertinente y veraz para toma de decisiones y seguimiento de los deportistas; por
tanto, se solicita a la Junta Directiva, el disefio de un formato estandar de informe a utilizar
por las diferentes disciplinas, donde se contemplen aquellos aspectos que permitan una
mejor valoracién de las acciones ejecutadas, asi como del control de las disciplinas.

4.15. Al no existir un contrato que ampare los servicios contables actuales, es importante
realizar el proceso de contratacién de los servicios de contaduria, en el cual se contemplen
las acciones referentes a tiempo, costo y reportes a facilitar tanto fisico como electrénicos
todo bajo cumplimiento con NICSP, de acuerdo a lo estipulado por la Contabilidad Nacional.

4.16. Establecer las acciones necesarias en conjunto con la Alcaldia y la Direccidn Financiera
Tributaria y Administrativa de la Municipalidad para iniciar con la validacion e
implementaciéon de NICSP de acuerdo a Contabilidad Nacional y la futura consolidacién de
estados financieros con la Municipalidad de Bagaces.

4.17. Llevar a cabo procedimientos relacionados al manejo y control de convenios.
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4.18. Definir indicadores de gestion medibles que permitan evaluar la gestién realizada en el
periodo, asi como el establecimiento de controles que ayuden a monitorear las labores
realizadas por los Comité Comunales, Subcomité y Comisiones.

4.19. Disefar y establecer una politica a fin de regular la emisidon de informes de gestion a
nivel administrativo o de Junta Directiva de acuerdo a lo dispuesto en la Ley de General
Control Interno en su articulo 12 inciso e) y la directriz D-1-2005-CO-DFOE.

4.20. Solicitar a la alcaldia una reunidn con la encargada de archivo central de la
Municipalidad de Bagaces, a fin de coordinar con ella una asesoria en temas de gestion
documental. Asi como ademas, crear una politica para el resguardo de informacién tanto
fisica como electrdnica.

4.21. Definir normativa interna o procedimiento que permita las acciones necesarias de
evidencia para los dineros entregados a las disciplinas, para los diferentes gastos de
hidratacion, alimentacidn, transporte entre otros, asi como ademas la documentacién
soporte que justifique la liquidacién respectiva en tiempo y en forma.

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 12 inciso c) de la Ley General de Control
Interno (8292), se le recuerda a la Administracion la obligacion de analizar e implementar las

recomendaciones que emita la auditoria interna en los plazos y términos que se acuerden.

Igualmente, para el cumplimiento de recomendaciones atender lo dispuesto en la Ley General
de Control Interno en los articulos 36, 37 y 38.
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